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ანოტაცია 
მსოფლიო ეკონომიკურ ფორუმზე მოხსენებაში, „ახალი შეხედულება განათლებაზე“, კრი- 

ტიკული აზროვნება XXI საუკუნის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს უნარად დასახელდა. კრიტიკული 
აზროვნება - ეს უფრო მეტია, ვიდრე აკადემიური უნარი. ეს არის ფუნდამენტური უნარ-ჩვევა, რო- 
მელიც ახდენს სტუდენტის ცხოვრების ყველა ასპექტის ტრანსფორმაციას. 

სტატიაში მოყვანილია მენეჯმენტის დაუფლების პროცესში კრიტიკული აზროვნების უნარების 
გასავითარებლად საჭირო სწავლა-სწავლების ძირითადი ხერხები და მეთოდები, პრაქტიკაში მათი 
იმპლემენტაციის შესაძლებლობები ქართული რეალობის და სპეციფიკის გათვალისწინებით. 

 

 

შესავალი 

თანამედროვე სამყაროში, სადაც 

ინფორმაცია და ტექნოლოგიები ვი- 

თარდება წარმოუდგენელი სისწრაფით, 

საგანმანათლებლო სისტემა ახალი გა- 

მოწვევებისა და შესაძლებლობების პი- 

რისპირ დგება. განათლება უკვე არ 

წარმოადგენს სტატიკურ პროცესს, ის 

მუდმივად ადაპტირდება დროის მო- 

თხოვნებისა და საზოგადოების მო- 

თხოვნილებების შესაბამისად. 

სამყაროში, სადაც ინფორმაცია 

ორმაგდება ყოველ ორ წელიწადში, ხო- 

ლო ტექნოლოგიები ცვლიან პროფესი- 

ებს იმაზე სწრაფად, ვიდრე სტუდენტე- 

ბი ასწრებენ უნივერსიტეტების დას- 

რულებას, აქტუალურია კითხვა, რომე-  

ლი  უნარები  ესაჭიროებათ  ბიზნესის 

ადმინისტრირების სტუდენტებს მომა- 

ვალში წარმატების მისაღწევად? 

მსოფლიო ექსპერტები განათლე- 

ბის, ფსიქოლოგიისა და ბიზნესის სფე- 

როში ერთხმად აღიარებენ კრიტიკულ 

აზროვნებას 21-ე საუკუნის ცხოვრების 

აუცილებელ პირობად. 

კონკურენციამ, გლობალიზაციამ 

და ინფორმატიზაციამ მოიცვა არა მარ- 

ტო ადამიანთა საქმიანობის ტრადიცი- 

ული სფეროები, არამედ გავლენას ახ- 

დენს შრომის ბაზარზე - მოთხოვნის 

სტრუქტურის ფორმირებაზეც. 
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კრიტიკული აზროვნება მეტ-ნაკ- 

ლებად მნიშვნელოვანია საქმიანობის 

ყველა სფეროში, მაგრამ ზოგიერთი 

პროფესიისათვის, კერძოდ მენეჯერ- 

თათვის ის უბრალოდ აუცილებელია. 

სულ უფრო ცხადი ხდება მენეჯმენტის 

ცოდნის აუცილებლობა და მისი კრი- 

ტიკული გააზრება. 

 

ძირითადი ნაწილი 

მენეჯმენტი წარმოადგენს ერთ- 

ერთ უმნიშვნელოვანეს დისციპლინას 

არა მხოლოდ ბიზნესის ადმინისტრი- 

რებისა და ეკონომიკის სპეციალობის 

სტუდენტებისათვის, არამედ მომავალი 

ინჟინრების, იურისტების, სახელმწიფო 

მოხელეებისა და სხვათათვის. 

თანამედროვე მენეჯმენტი რთუ- 

ლია წარმოვიდგინოთ ზუსტად ფორ- 

მულირებული წესებისა და საქმიანო- 

ბის რეცეპტების სახით. ძლიერ ცვალე- 

ბად და რთულ გარემოში არსებობის 

პირობებში, თანამედროვე მენეჯერებმა 

უნდა შეძლონ არასტანდარტული 

პრობლემების გადაწყვეტისადმი შე- 

მოქმედებითი მიდგომა, თანამშრომელ- 

თა ურთიერთობების უკონფლიქტოდ 

მართვა, მათი მოტივირება, შრომისად- 

მი წაქეზება და ა.შ. ყოველივე ამის მიღ- 

წევა კი შეუძლებელია კრიტიკული აზ- 

როვნების უნარების გარეშე. 

თანამედროვე ტერმინი „კრიტი- 

კული აზროვნება“ უკავშირდება ამერი- 

კელ ფილოსოფოს ჯონ დიუის, რომე- 

ლიც მოგვიწოდებდა ნებისმიერი დე- 

ბულება, მტკიცება ფრთხილად გაგვე- 

ხილა ყველა არგუმენტის გათვალისწი-

ნებით. ის თვლიდა, რომ გამოცდილე- 

 

ბის სწორად გამოყენების საფუძველზე 

ამგვარი მიდგომა ეხმარება ადამიანს 

დასახული მიზნების მიღწევაში (Dewey, 

1910). 

ადამიანის ტვინი „დაპროგრამე- 

ბულია“ შეცდომების დაშვებაზე. ჩვენს 

რწმენებსა და შეხედულებებს სამყარო- 

ზე ხშირად მივყავართ მცდარ დასკვნე- 

ბამდე და არასწორი გადაწყვეტილებე- 

ბის მიღებამდე. ამ ფენომენს უწოდებენ 

კოგნიტურ დამახინჯებას. 

პირველობის ეფექტი - მიდრეკი- 

ლებაა უფრო მეტად ენდო ადრე მიღე- 

ბულ ინფორმაციას. დადასტურების მი- 

კერძოება - თუ ადამიანი რაიმეში დარ- 

წმუნებულია, ის ინფორმაციის ნაკადი- 

დან ირჩევს მხოლოდ იმ ფაქტს, რომე- 

ლიც ადასტურებს მის სიმართლეს. აღ- 

ნიშნულ დამახინჯებებთან გასამკლა- 

ვებლად გვეხმარება კრიტიკული აზ- 

როვნება. 

კვლევების დიდი ნაწილის შედე- 

გებით გამოკითხულთა აბსოლუტური 

უმრავლესობა მიიჩნევს, რომ კრიტიკუ- 

ლი აზროვნება ძალზედ მნიშვნელოვა- 

ნია ცხოვრებაში, ხოლო იმავე გამოკი- 

თხულთა მიხედვით ადამიანების უმ- 

რავლესობა ვერ ფლობს ამ უნარებს. 

მსოფლიო ეკონომიკურ ფორუმზე 

მოხსენებაში, „ახალი შეხედულება გა- 

ნათლებაზე“ კრიტიკული აზროვნება 

XXI საუკუნის ერთ-ერთ უმნიშვნელო- 

ვანეს უნარად დასახელდა (World 

Economic Forum, 2015). 

კრიტიკული აზროვნება, როგორც 

კომპეტენცია, გულისხმობს ინფორმა- 

ციის მოძიების, არგუმენტების შერჩევი- 

სა და მტკიცებულებებზე დაფუძნებუ-
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ლი დასკვნების ფორმულირების უნა- 

რებს (Koreshnikova & Avdeeva, 2022:39). 

არსებობს კვლევები, რომლის მიხედვი-

თაც კრიტიკული აზროვნების ფორმი- 

რება არ ხდება თავისთავად, სხვა საგან- 

მანათლებლო შედეგებთან ერთად 

(Terenzini et al., 1995:28). ეს ნიშნავს 

იმას, რომ სტუდენტებში ამ უნარის 

განსავითარებლად საჭიროა მიზანმი- 

მართული მუშაობა (Halpern, 1998:450). 

კრიტიკული აზროვნება მოიცავს 

ექვს მნიშვნელოვან ჩვევას: დაკვირვება, 

ანალიზი, დასკვნა (ინტერპრეტაცია), 

კავშირი, პრობლემის გადაწყვეტა, 

თვითრეგულირება (შეფასება და გან- 

სჯა) (Resume Prime, 2021) და გამორჩე- 

ულ უნარებს: დამოუკიდებლად აზ- 

როვნებას; ინფორმაციასთან, როგორც 

ანალიზისა და შედარებისათვის ამოსა- 

ვალ საფუძველთან (წყაროსთან) მუშა- 

ობას; პრობლემურად და არგუმენტი- 

რებულად აზროვნებას დასაბუთებუ- 

ლი მოსაზრების, მტკიცებულებებისა 

და დამამტკიცებელი საბუთების გამო- 

ყენებით; კრიტიკული აზროვნების გა- 

მოყენებას სოციალურ ასპექტში, ე.ი. 

პრობლემური გამოსვლებისას, დისკუ- 

სიებსა და პუბლიკაციებში, მოსაზრებე- 

ბის პროდუქტიული გაცვლისთვის 

(Shakirova, 2019:52) 

დევიდ კლუსტერი გამოყოფს 

კრიტიკული აზროვნების შემდეგ ძირი- 

თად მახასიათებლებს (Klooster, 2000:8): 

 კრიტიკული აზროვნება წარმოად- 

გენს დამოუკიდებელ აზროვნებას. ის 

ატარებს ინდივიდუალურ ხასიათს, 

რამდენადაც ყველა აყალიბებს თავის 

იდეას, შეფასებასა და წარმოდგენებს 

სხვებისგან დამოუკიდებლად; კრი- 

ტიკული აზროვნება არ უნდა იყოს 

განსაკუთრებულად ორიგინალური. 

 ინფორმაცია წარმოადგენს საწყის 

წერტილს და არა საბოლოო პუნქტს 

კრიტიკული აზროვნებისთვის. 

 ცოდნა ქმნის მოტივაციას, რომლის 

გარეშეც ადამიანს არ შეუძლია კრი- 

ტიკულად აზროვნება. 

 კრიტიკული აზროვნება იწყება საკი- 

თხის დაყენებით (კითხვების დას- 

მით) და გადასაჭრელი პრობლემების 

გარკვევით, მოსდევს პრობლემურ 

აზროვნებას და მასთან არის გადა- 

ჯაჭვული; 

 კრიტიკული აზროვნება  არგუმენტი-

რებულია. კონტრარგუმენტების არ-

სებობა აძლიერებს არგუმენტაციას. 

 კრიტიკული აზროვნება სოციალური 

აზროვნებაა. ნებისმიერი აზრი, მოწ- 

მდება და იხვეწება როცა მას სხვებს 

ვუზიარებთ. 

კრიტიკული აზროვნების განვი- 

თარება მიზანმიმართულ, მრავალწახ- 

ნაგოვან სამუშაოდ უნდა იქცეს ლექ- 

ტორ-მასწავლებლებისთვის. 

თანამედროვე სასწავლო პროცეს- 

ში, ტრადიციულისაგან განსხვავებით, 

სადაც უკუკავშირი პროფესორ-მასწავ 

ლებელსა და ჯგუფს შორის და უკუკავ- 

შირი პროფესორ-მასწავლებელსა და 

ცალკეულ სტუდენტს შორის იყო სუს- 

ტი, სიმძიმის ცენტრმა გადანაცვლა 

პროფესორ-მასწავლებლიდან სტუდენ- 

ტისაკენ და გაიზარდა შემსწავლელის 

როლი. ლექტორი გამოდის „ფასილიტა- 

ტორის“ როლში, რის შედეგადაც სტუ- 

დენტი იღებს მეტ პიროვნულ  
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პასუხისმგებლობას სწავლაზე და 

ხდება აქტიური შემმეცნებელი. 

XXI საუკუნის გამოწვევებზე საპა- 

სუხოდ, მენეჯმენტის დაუფლების 

პროცესში ვიყენებთ სწავლა-სწავლების 

ისეთ ხერხებს და მეთოდებს, რომლე- 

ბიც ავითარებს კრიტიკული აზროვნე- 

ბის შემდეგ უნარებს (Lukhutashvili, 

2025): 

1. ჩიკაგოელი პროფესორის დონა 

ოგლის მიერ 1984 წელს შემუშავებულ 

ინტერაქტიულ სტრატეგიას: „ვიცი – 

მინდა გავიგო – რა გავიგე“. ინტერაქ- 

ტიული მეთოდი, ორიენტირებულია 

სტუდენტების ფართო ურთიერთქმე- 

დებაზე არამარტო პროფესორთან, არა- 

მედ ერთმანეთთანაც. 

2. გონებრივ იერიშს. ეს სწავლების 

მეთოდია, რომლის დროსაც მოსწავლე- 

ები წინასწარ განსაზღვრულ დროში ამა 

თუ იმ პრობლემის ან საკითხის 

გარშემო შეუღზუდავად გამოთქვამენ 

“ადგილზე მოფიქრებულ” საკუთარ აზ- 

რებსა და იდეებს. დაცულია პრინციპი - 

“ყველა აზრი მისაღებია”. ამის შემდეგ 

ლექტორის დახმარებით ხდება გამოთ- 

ქმული აზრებისა და იდეების დახა- 

რისხება, კატეგორიებად და პრიორი- 

ტეტებად დაყოფა. 

ეს მეთოდი განაპირობებს პრობ-

ლემის გადაწყვეტაში ჯგუფის 

ერთობლივ მონაწილეობასაც და ინდი-

ვიდუალური აქტივობის ამაღლებასაც. 

გონებრივი იერიშის მეთოდი ეფექ-

ტურია სტუდენტთა მრავალრიცხოვანი 

ჯგუფის არსებობის პირობებში. 

3. „თხელი“ (მარტივი) და „სქელი“ 

(რთული) კითხვების დასმა. მნიშვნე- 

ლოვანია კითხვების დასმის ცოდნაც. 

მარტივი კითხვები გულისხმობს ასე- 

თივე ერთგვაროვანი პასუხის გაცემას. 

ხოლო რთული კითხვები აზროვნების 

უფრო მაღლ დონეს. მაგალითად, ანა- 

ლიზს, სინთეზს (იხ. ცხრილი 1). 

 

ცხრილი 1 

 

„თხელი“ (მარტივი) და „სქელი“ (რთული) კითხვები 

მარტივი კითხვები რთული კითხვები 

ვინ? 

რა? 

როდის? 

რამდენი? 

ეთანხმებით თუ არა? 

ჭეშმარიტია თუ არა? 

ახსენით რატომ? 

რა მოხდებოდა თუ .... ? 

მოიყვანეთ რამდენიმე მიზეზი, თუ 

რატომ .... ? 

რა განსხვავებაა ...... ? 

დავუშვათ, რომ თქვენ ხართ .... ? 
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4. „INSERT“. გულისხმობს კითხვი- 

სას ტექსტის განსაკუთრებულ მარკირე- 

ბას. ტექსტის ველებზე ან ცხრილებში 

მისი შემდგომი შევსებით კეთდება 

ტექსტის  ფრაგმენტებზე,  აბზაცებზე 

ისეთი კატეგორიების მინიჭება, როგო- 

რებიცაა: „V“-ვიცოდი ეს ინფორმაცია, 

„+“ - რაღაც ახალია, „-“ - სხვაგვარად 

ვფიქრობდი, „?“ - ვერ გავიგე, კითხვა 

გამიჩნდა. 

5. დემონსტრირების მეთოდი – 

ინფორმაციის ვიზუალურად წარმოდ- 

გენას გულისხმობს. შედეგის მიღწევის 

თვალსაზრისით ის საკმაოდ ეფექტუ- 

რია. ხშირ შემთხვევაში მასალა შესაძ- 

ლებელია ერთდროულად აუდიო და 

ვიზუალური გზით მივაწოდოთ სტუ- 

დენტებს. ეს მეთოდი გვეხმარება 

თვალსაჩინო გავხადოთ სასწავლო მა- 

სალის აღქმა. 

6. ქეისი (შემთხვევის ანალიზი, სი- 

ტუაციური ამოცანა). გამოცდილებით 

სწავლების საუკეთესო მეთოდია  

(ATSU, 2017; National Center for Teacher’s 

Professional Development, 2016). იგი: 

 საშუალებას იძლევა თეორიული 

ცოდნა გამოვიყენოთ პრაქტიკაში. 

 იმ გადაწყვეტილების მიღებისაკენ 

მიმართავს სტუდენტების შინაგან 

ძალებს, რომელზეც აქამდე არ 

უფიქრიათ. 

 ეხმარება მათ გამოავლინონ პრობ-

ლემა, მოახდინონ ამ პრობლემის 

რანჟირება და სტრატეგიული მი- 

მართულებების წინასწარი რესურ- 

სული შეფასება, ალტერნატიული 

ვარიანტების შემუშავება, მათგან 

დამატებითი ინფორმაციის საფუ-

ძველზე საუკეთესოს შერჩევა და 

გადაწყვეტილების მიღება. 

კრიტიკული აზროვნების პროცესი შე- 

იძლება დავყოთ 4 ეტაპად (Ruzana, 2025): 

1. კითხვის ფორმულირება; 

2. მონაცემების შეგროვება; 

3. ინფორმაციის ანალიზი; 

4. დასკვნები. 

არ არის აუცილებელი ყოველი დავა-

ლების თვის შევადგინოთ ნაბიჯების 

გეგმა და განუხრელად მივდიოთ მას. 

პროცესის ეტაპების ცოდნა დაგვე-

ხმარება არ გა მოგვრჩეს მნიშვნელოვანი 

ნაბიჯი გადაწყვეტილებების მიღებისას. 

 

დასკვნა 

კრიტიკული აზროვნება ინფორ- 

მაციის გაანალიზების, დასკვნების გა- 

მოტანისა და გადაწყვეტილების მიღე- 

ბის უნარია, რომელიც მოტივაციას აძ- 

ლევს სტუდენტებს - თეორიული ცოდ- 

ნის გასაფართოებლად პრაქტიკული 

და გამოყენებითი ამოცანების გადა- 

საწყვეტად. მის განვითარებასთან ერ- 

თად სტუდენტებს უვითრდებათ ისეთი 

უნარები, როგორებიცაა კომუნიკაბე- 

ლურობა, დამოუკიდებლობა, მოქნი- 

ლობა, კრეატიულობა. 

მენეჯმენტის დაუფლების პრო- 

ცესში კრიტიკული აზროვნების გასა- 

ვითრებლად, სწავლების აქტიური მე- 

თოდების გამოყენებით ხდება პროფე- 

სორ-მასწავლებლიდან სტუდენტისაკენ 

სიმძიმის ცენტრის გადანაცვლება და 

შემსწავლელის როლის ზრდა. 
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ლექტორი გამოდის „ფასილიტა- 

ტორის“ როლში, რის შედეგადაც სტუ- 

დენტი იღებს მეტ პიროვნულ პასუხის- 

მგებლობას სწავლაზე და ხდება აქტიუ- 

რი შემმეცნებელი. 

და ბოლოს, კრიტიკული აზროვ-

ნება ეს უფრო მეტია, ვიდრე აკა-

დემიური უნარი. ეს არის ფუნდამენ-

ტური უნარ-ჩვევა, რომელიც გარდა-

ქმნის სტუდენტის ცხოვრების ყველა 

ასპექტს. სამყაროში, სადაც ხე- 

ლოვნური ინტელექტი უკვე ასრულებს 

რუტინულ სამუშაოებს, დავალებებს, 

სწო-რედ კრიტიკული აზროვნება 

რჩება ადამიანის უნიკალურ 

უპირატესობად.  
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